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> P&R con Marshall Abbott o geio

En Arrow Exploration, la sostenibilidad y las operaciones
responsables son fundamentales para nuestra estrategia.
En esta seccién de preguntas y respuestas se aborda
cémo apoyamos a las comunidades, gestionamos los
riesgos ESG y establecemos objetivos futuros de mejora.

Nuestro compromiso con los principios ESG genera valor
a largo plazo para las partes interesadas. Al perfeccionar
las practicas, alinearnos con los estdndares globales y
relacionarnos con las comunidades, garantizamos la
transparencia y la rendicién de cuentas.

Las respuestas a continuacién destacan nuestro enfoque
ESG, centrdndonos en cuestiones clave y nuestros planes
para el crecimiento sostenible.

1. ;Cémo contribuye Arrow Exploration
a las comunidades donde opera?

Arrow esta dedicado a crear impactos a largo plazo
en las comunidades donde operamos. Invertimos en
la estructura local, apoyamos iniciativas educativas
y estimulamos el crecimiento econémico mediante
la creacién de empleo y la contratacién local. Al
mantener un didlogo permanente con las partes
interesadas de la comunidad, nos aseguramos

de que nuestras operaciones se alineen con las
necesidades y expectativas locales, fomentando la
confianza y el beneficio mutuo.

2. ;Cudles son los objetivos ESG futuros
de Arrow Exploration?

De cara al futuro, Arrow se compromete a seguir
integrando los principios ESG en nuestra estrategia
empresarial principal. Las iniciativas clave, el
fortalecimiento de la participaciéon comunitaria y

el perfeccionamiento de nuestros objetivos para
mejorar la transparencia y la rendicién de cuentas,
determinar una linea de base y el seguimiento de las
emisiones de alcance 1y 2, mejorar la recopilacién
de datos ESG y alinear nuestros esfuerzos con los
estdndares y marcos globales. Nuestro compromiso
con la mejora continua garantiza la transparencia
con nuestras partes interesadas.
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¢Como gestiona Arrow sus riesgos
y oportunidades ESG?

En Arrow Exploration, la gestién de los riesgos y
oportunidades ESG es un aspecto crucial de nuestra
estrategia a largo plazo para la creacién de valor

y la resiliencia. Incorporamos consideraciones

ESG en todos los nivelesde toma de decisiones,
desde las operaciones diarias hasta la planificacion
estratégica.

Regularmente realizamos evaluaciones de riesgos
relacionados con ESG, como impactos ambientales,
cambios regulatorios y relaciones con la comunidad,
integrdndolos con nuestra gestion tradicional de
riesgos financieros y operativos. Nuestro Directorio
proporciona supervision para garantizar que los
riesgos y oportunidades ESG se alineen con nuestra
estrategia corporativa mas amplia. Los sélidos
controles internos y mecanismos de informes nos
permiten monitorear el progreso y mitigar los
riesgos en tiempo real.

También interactuamos activamente con las partes
interesadas, incluidos inversores, reguladores y
comunidades locales, para identificar y abordar

las inquietudes ESG emergentes. Este aporte es
esencial para refinar nuestra estrategia y gestionar
los riesgos potenciales de manera eficaz.

A través del refinamiento continuo de nuestra
estrategia ESG y un enfoque proactivo tanto para
los riesgos como para las oportunidades, Arrow
se mantiene bien posicionado para el crecimiento
sostenible al tiempo que ofrece valor a nuestras
partes interesadas.

¢{Cémo garantiza Arrow una gestion
responsable de la cadena de suministro?

En Arrow, la gestion responsable de la cadena de
suministro es parte integral de nuestro compromiso
ESG. Realizamos una debida diligencia exhaustiva
con los proveedores, evaluando su impacto
ambiental, practicas laborales y gobernanza para
garantizar la conformidad con nuestros estdndares.
Las auditorias y evaluaciones de desempefio
periddicas ayudan a mantener el cumplimiento

de las regulaciones y las mejores practicas
internacionales..
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Acerca de Arrow

Acerca de Arrow

Arrow Exploration Corp. (Arrow) es una empresa
energética enfocada en el crecimiento que se especializa
en la exploracién y produccién de petréleo y gas

en Colombia. Con operaciones estratégicas en la

Cuenca de los Llanos, la Cuenca del Valle Medio del
Magdalena (MMV) y la Cuenca del Caguan/Putumayo,
Arrow aprovecha su experiencia y sus sélidas alianzas
locales para maximizar el valor para los accionistas. La
empresa combina la exploracién de alto impacto con la
perforacién de desarrollo de bajo riesgo, lo que garantiza
un enfoque equilibrado del crecimiento.

Arrow ha sido distinguida como una empresa de alto
rendimiento, obteniendo el reconocimiento como una
de las 50 mejores empresas tanto en la Bolsa de Valores
de Toronto como en la Bolsa AIM en Londres en 2023 y
2022. Este galarddn subraya la excelencia y el liderazgo
continuos de Arrow en la industria.

Ambiente

Social

La cartera de Arrow abarca mds de 65.000 acres netos
en Colombia, estratégicamente posicionada para generar
retornos a corto plazo y crecimiento a largo plazo. Al

31 de diciembre de 2023, la compaiiia reporto reservas
2P de 11,8 millones de barriles de petréleo equivalente
(MBOE) y una tasa de produccién de 3.600 barriles

de petréleo equivalente por dia (boe/d). Esta tasa de
produccién ha demostrado un crecimiento constante a
lo largo de 2024, lo que refleja el compromiso de Arrow
con los avances operativos y de desarrollo sostenidos.

Los primeros cinco pozos horizontales se han perforado
y anunciado con éxito a lo largo de 2024, y se esperan
dos pozos adicionales para fin de afio. El presupuesto de
capital general para 2024 se establece en $37 millones
para respaldar el desarrollo continuo.

Arrow Exploration precios acciones (TSXV vs LSE precios de cierre)

0.6

H Precio de cierre del TSXV (CAD)

M Precio de cierre de la LSE (GBp a CAD)

Precio de cierre (CAD)
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Acerca de Arrow

Enfoque de Arrow’s a ESG

En 2023, Arrow dio pasos importantes en su camino
hacia la sostenibilidad al desarrollar una hoja de ruta
integral de ESG. Esto incluyé una evaluacién exhaustiva
de la materialidad y la publicacién de nuestro primer
informe de ESG, pasos fundamentales para dar forma a
nuestra estrategia de sostenibilidad a largo plazo. Con
la orientacién de expertos en ESG y el cumplimiento
de marcos como GRI 'y SASB, navegamos con cuidado
por las etapas clave de identificacién, priorizacién y
validacién de temas.

De cara a 2024, Arrow estd comprometido con nuestros
esfuerzos de sostenibilidad. Sobre la base de la base
establecida el afio pasado, nuestro objetivo es mejorar
nuestras medidas de seguimiento y transparencia,
alinedndonos alin mas con estandares en evolucidn,
como los del Consejo de Normas Internacionales de
Sostenibilidad (ISSB). Esto refleja nuestro compromiso
de mantenernos actualizados con las mejores practicas y
garantizar que nuestras iniciativas de sostenibilidad sean
sélidas, transparentes y respondan a las necesidades de
nuestras partes interesadas y la comunidad global.

Este informe detalla los compromisos y el progreso de
Arrow Exploration en 3reas clave ambientales, sociales y
de gobernanza.

Mapa de Materialidad

Buen Gobierno

Gesti6én de la Cadena de Suministro

Ambiente

Social

Objetivos

Mientras Arrow se embarca en la siguiente fase de su
recorrido ESG, estamos orgullosos de presentar un
conjunto de objetivos claros y enfocados disefiados
para impulsar un progreso significativo en nuestros
esfuerzos de sostenibilidad. Sobre la base de la base
establecida en nuestro informe ESG inaugural, seguimos
comprometidos con la mejora de la transparencia, la
rendicién de cuentas y el impacto en todas nuestras
operaciones. Con este segundo informe, pretendemos
perfeccionar ain mds nuestro enfoque, asegurando

que nuestras acciones resuenen con las necesidades de
nuestras partes interesadas y la comunidad global en
general. Estos objetivos reflejan nuestra dedicacion a

la mejora continua, en particular en dreas clave como

la reduccion de emisiones, la inversidon comunitaria, la
salud y la seguridad, y la buena gobernanza. Al establecer
objetivos mensurables e informar periédicamente sobre
nuestro progreso, no solo estamos profundizando nuestro
compromiso con la gestién responsable de los recursos,
sino que también reforzamos nuestro compromiso de
crear valor duradero para todos

TEMA MATERIAL OBJETIVO

Inversion Aumentar la inversién comunitaria en un

comunidad 25 % para 2026, centrdndose en la educacién,
la atencién sanitaria y la infraestructura local.

Salud y seguridad Lograr una tasa de lesiones con pérdida

de tiempo (LTI) de cero para 2025.

Alinearse al 100% con los estandares ISSB
para 2026.

Buen gobierno

Salud y Seguridad

Manejo del Agua

Preservacion de Tierras
Practicas de Negocio Eticas y Anti-Corrupcion

° o . 9 Desarrollo y Bienestar de los Empleados
Emisiones
Biodiversidad

Manejo de Desperdicios

Involucramiento de Partes Interesadas

Gerencia de Riesgos ‘

Proteccion de la Data y Cyber-Seguridad

OConsumo de Energia

INTERES DE LAS PARTES INTERESADAS

IMPACTO EN EL NEGOCIO

Inversion en Comunidades

Bl Ambiente
M Social

M Governancia
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Acerca Arrow Ambiente Social Governancia

Ambiente

Arrow reconoce el importante impacto ambiental de nuestras operaciones y
otorga la maxima importancia a la sostenibilidad ambiental. Nos dedicamos a
implementar estrategias sostenibles destinadas a preservar la tierra, proteger
la vida silvestre, conservar los recursos hidricos, gestionar nuestra huella de
carbono y minimizar los desechos.

2024 Reporte de ESG ARROW EXPLORATION )
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Acerca Arrow

Social Governancia

Preservacion de la tierra

Arrow se dedica a implementar practicas sélidas de
conservacion de tierras que no solo cumplen, sino que
superan los estdndares regulatorios. Nuestro enfoque va
mds alld de minimizar la alteracién del suelo y prevenir
derrames; estamos dedicados a restaurar activamente
los sitios a su estado natural después de las actividades
operativas. Estamos orgullosos de informar cero
derrames reportables, un testimonio de nuestras
estrictas medidas. Reconocemos la importancia critica
de preservar la salud ecolégica y empleamos un enfoque
proactivo y sostenible para la gestion de la tierra que se
alinea con las prioridades ambientales y comunitarias.

La colaboracién es clave para nuestro éxito. Arrow
trabaja en estrecha colaboracién con las autoridades
gubernamentales, los organismos reguladores y las
comunidades locales para garantizar que no solo
cumplamos, sino que superemos las regulaciones
ambientales en cada etapa de nuestras operaciones.

Al buscar activamente la retroalimentacién y fomentar
relaciones transparentes con las partes interesadas,
impulsamos la mejora continua tanto en nuestros
esfuerzos de preservacion de tierras como de abandono
de activos. Este compromiso proactivo genera confianza
y garantiza que nuestros objetivos estén alineados con
las necesidades mds amplias de la comunidad y la
sostenibilidad ambiental.
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Nuestro proceso integral incluye una remediacién
exhaustiva del sitio, pruebas de suelo y agua y la
eliminacién segura de materiales residuales. Priorizamos
la restauracién de la tierra a su estado original, o mejor,
garantizando que cualquier uso temporal de la tierra
conduzca a una recuperacién ambiental a largo plazo.
Este compromiso se extiende al monitoreo posterior al
abandono, asegurando que la salud ecoldgica se
restablezca y se mantenga a lo largo del tiempo.

Durante los ultimos tres afos, hemos reducido con éxito
la alteracién del suelo mediante un disefio optimizado
de la plataforma de pozos y un uso minimizado de la
superficie. Nuestro impacto en Colombia durante los
Gltimos cuatro afios resalta la eficacia de estas medidas y
subraya nuestra dedicacion a la practica sostenible.

# de plataformas
de pozos 5 4 4 6
# de acres 7.5 6 6 10
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Acerca Arrow

Biodiversidad

Arrow se compromete a minimizar su impacto
ambiental y a conservar la biodiversidad dentro de sus
areas operativas tanto en Canadd como en Colombia.
Priorizamos la proteccién de los ecosistemas locales y la
vida silvestre, integrando practicas lideres en la industria
para prevenir incidentes ambientales y preservar los
hébitats naturales de las especies que residen en las
regiones donde operamos. Una de nuestras iniciativas
clave es el proyecto de preservacién del alce, que se
centra en proteger esta especie icénica y su habitat,
asegurando la sostenibilidad ecolégica a largo plazoy
contribuyendo a la conservacién de la biodiversidad.

Social Governancia

Nuestro enfoque se ve reforzado por alianzas y
colaboraciones estratégicas. Por ejemplo,en asociacién
con la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA), estamos involucrados en un proyecto de
reforestacion a gran escala, con el objetivo de plantar
arboles en aproximadamente 10 acres durante los
préximos cuatro afos. Esta iniciativa promueve el
equilibrio ecoldgico y refuerza nuestra dedicacién a

la preservacién de la biodiversidad. Ademas, Arrow

se enorgullece de apoyar y patrocinar el Area de
Conservacion Ann y Sandy Cross (ASCCA) en Alberta,
donde trabajamos junto con expertos en conservacién
para proteger habitats, brindar espacios seguros para la
vida silvestre nativa y apoyar programas de educacion
sobre conservacion.

Nuestros esfuerzos van mas alla del cumplimiento.
Buscamos continuamente enfoques innovadores
para contribuir positivamente a la preservacién de la
biodiversidad y la salud de los ecosistemas.

Arrow se enorgullece de su compromiso
de plantar drboles en aproximadamente
10 acres en los préximos cuatro anos,
enfatizando nuestro compromiso

con la reforestacion y el equilibrio
ecoldgico, contribuyendo asi @ mejorar
la biodiversidad.

2024 Reporte de ESG  ARROW EXPLORATION 7
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Acerca Arrow Ambiente

Gestion del agua

La gestidn responsable del agua es crucial para la
sostenibilidad a largo plazo de nuestras operaciones.
Nos adherimos estrictamente a una sélida estrategia que
garantiza un uso responsable durante las actividades

de perforacién. Cabe destacar que toda el aguaque se
utiliza en nuestros procesos de perforacion se recupera
y se trata cuidadosamente para su reutilizacion, y el

100 % se reutiliza para actividades como el riego. Este
enfoque de reciclaje alivia la presion sobre los recursos
de agua dulce, en consonancia con nuestros objetivos de
sostenibilidad ambiental y econémica.

Social Governancia

Arrow mantiene una transparencia total al divulgar el
100 % de los productos quimicos utilizados en nuestros
procesos de fracturacién hidrdulica para todos los pozos
correspondientes. Esta transparencia garantiza que las
partes interesadas, incluidas las comunidades locales y
las autoridades regulatorias, tengan acceso a informacién
completa sobre nuestras operaciones.

Estamos orgullosos de informar cero casos de deterioro
de la calidad del agua subterrdnea o superficial atribuible
a nuestras operaciones. Nuestro compromiso con las
mejores practicas y el monitoreo continuo protege la
integridad de estos recursos naturales criticos.

2024 Reporte de ESG

ARROW EXPLORATION
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Gestion de residuos

Arrow Exploration prioriza las pricticas de gestién
responsable de residuos como parte de nuestro
compromiso con la conservacién de los recursos
naturales. Nuestra estrategia se centra en desviar los
residuos de los vertederos y promover métodos de
reciclaje para contribuir a un futuro mas sostenible.

Nuestras practicas de gestién de residuos:

Reciclaje de oficina y operativo:

Hemos implementado programas de reciclaje
integrales en todas nuestras oficinas y sitios
operativos. Estos programas incluyen la
separacion y reciclaje de papel, plastico,
vidrio, metales y otros materiales. También

involucramos a los empleados en iniciativas de

reduccion de desechos, fomentando habitos
de consumo responsable y promoviendo una
cultura de oficina de cero residuos.

Asociaciones de reciclaje avanzado:

h Colaboramos con instalaciones de reciclaje
-2 i externas certificadas, lo que garantiza que
todos los residuos reciclables generados en
nuestras operaciones se procesen y reutilicen
de acuerdo con los estdndares ambientales
mds altos. Estas asociaciones nos permiten
realizar un seguimiento y medir nuestras tasas
de desviacion de residuos, lo que garantiza la
transparencia y la rendicién de cuentas.

Gestion y reduccion de residuos peligrosos:
Arrow cumple con estrictos protocolos

de gestién de residuos peligrosos, lo que
garantiza la manipulacién, el almacenamiento
y la eliminacién seguros de materiales
peligrosos. Estamos perfeccionando
continuamente nuestros procesos para
minimizar la generacién de residuos
peligrosos, centrandonos en la innovacién

en tecnologias de tratamiento de residuos y
en el cumplimiento de las mejores practicas
internacionales. Esto reduce los posibles
riesgos ambientales y para la salud, lo que
garantiza el funcionamiento seguro de
nuestras instalaciones.

Este enfoque proactivo subraya la dedicacién de

Arrow Exploration a la utilizacién sostenible de los
recursos. Al minimizar los desechos, promover el
reciclaje y reducir la generacién de desechos peligrosos,
mantenemos nuestro compromiso con la gestion
ambiental y garantizamos un legado positivo para las
generaciones futuras.

Acerca Arrow Ambiente Social Governancia

Nuestra dedicacion a minimizar los

desechos, promover el reciclaje y limitar
la generacidon de desechos peligrosos
refleja nuestro compromiso con la gestion
ambiental, asequrando un legado positivo
para las generaciones futuras.

2024 Reporte de ESG  ARROW EXPLORATION 9



Acerca Arrow Ambiente Social

La responsabilidad social es una piedra angular de la visién corporativa de Arrow.

La dedicacién de Arrow se extiende mas allad de sus operaciones internas para
apoyar activamente el bienestar de las comunidades locales. A través de iniciativas
enfocadas en salud y seguridad, diversidad, equidad e inclusién (DEI), desarrollo

de los empleados, participacién de las partes interesadas, gestion de la cadena de
suministro e inversién comunitaria, Arrow se esfuerza continuamente por crear
impactos positivos duraderos. Estos esfuerzos refuerzan el compromiso a largo plazo
de la empresa con la sostenibilidad social y la ciudadania corporativa responsable.

10 2024 Reporte de ESG ARROW EXPLORATION
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Acerca Arrow
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Salud y seguridad

Arrow se dedica a mantener los mas altos estandares

de salud y seguridad, en total conformidad con las
rigurosas pautas de la industria canadiense del petréleo
y el gas y, al mismo tiempo, adhiriendo a las mejores
practicas internacionales. Reconociendo que el bienestar
de su fuerza laboral, las comunidades y el medio
ambiente es fundamental para sus operaciones, Arrow
ha incorporado este compromiso en cada aspecto de

su estrategia comercial.

El marco proactivo de salud y seguridad de Arrow
abarca evaluaciones de riesgos integrales, auditorias

de seguridad periddicas e iniciativas de mejora continua
disefiadas para mitigar los riesgos antes de que se
vuelvan criticos. Al alinearse con los lideres de la
industria, Arrow garantiza que las mejores practicas

no solo se adopten, sino que se integren de manera
constante en sus operaciones diarias.

El bienestar de los empleados y los contratistas se
prioriza a través de sélidos programas de promocién

de la salud que fomentan opciones de estilo de vida que
contribuyen al bienestar a largo plazo. Los operadores
de campo, que a menudo enfrentan las condiciones
mds peligrosas, reciben capacitacién de seguridad
especializada adaptada a los riesgos Unicos que pueden
encontrar. Ademas de una incorporacién exhaustiva y
cursos de actualizacién periddicos, los operadores de
campo participan en programas especificos que mejoran
su capacidad para reconocer y responder a los peligros
potenciales de manera efectiva.

Para respaldar alin mds estas iniciativas, Arrow asigna
profesionales de salud y seguridad dedicados a cada sitio
operativo. Estos expertos supervisan la implementacién
rigurosa de los protocolos de seguridad, garantizando
el cumplimiento y abordando cualquier desviacién

de inmediato. También dirigen simulacros y talleres

de seguridad regulares, reforzando una sélida cultura
de seguridad en toda la organizacién. Con estos
profesionales en el sitio, se identifican y gestionan los
riesgos potenciales en tiempo real, minimizando la
probabilidad de incidentes y asegurando una accién
rapida cuando sea necesario.

El enfoque de Arrow en materia de salud y seguridad es
dindmico y evoluciona continuamente para permanecer
a la vanguardiade los estdndares de la industria. La
empresa revisa y perfecciona periédicamente sus
politicas de salud y seguridad, comparandolas con
estdndares globales e integrando los comentarios de
auditorias, empleados y socios de la industria. A través de
estos esfuerzos continuos, Arrow demuestra liderazgo en
la industria en materia de salud y seguridad, impulsando
cambios significativos y estableciendo un estdndar de
responsabilidad y excelencia al que otros aspiran.

Ambiente

Social

Diversidad, equidad e inclusién

Arrow se compromete a fomentar un lugar de trabajo
que priorice la diversidad, la equidad y la inclusién
del talento local. Al reconocer que estos valores son
esenciales para el éxito a largo plazo y el crecimiento
sostenible en la industria del petréleo y el gas, Arrow
incorpora la diversidad profundamente en su cultura
corporativa.

La empresa cree que una fuerza laboral diversa
fomenta la creatividad, la innovacién y la adaptabilidad,
cualidades vitales en una industria dindmica. Arrow
brinda igualdad de oportunidades para todos, buscando
y valorando activamente perspectivas diversas que
fortalezcan la organizacién. Un aspecto clave de este
compromiso es el enfoque en la contratacién de
contratistas y empleados de las comunidades locales,
lo que garantiza que Arrow no solo invierta en las
regiones donde operg, sino que también aproveche el
conocimiento y la experiencia locales.

En sintonia con las principales empresas internacionales
de petréleo y gas que operan en América del Sur, Arrow
considera su compromiso con la diversidad, la equidad
y el bienestar de los empleados no solo como una
responsabilidad moral sino también como una ventaja
estratégica. Al priorizar la contratacién local y promover
una fuerza laboral inclusiva, Arrow apoya el desarrollo
regional y fortalece su posicién en una industria en
constante evolucién. Durante 2023, la Compafiia

inicié un programa de transferencia de personal en el
que algunos empleados de nuestras operaciones en
Colombia fueron enviados a Canada para mejorar sus
habilidades y competencias en estdndares més altos

y eficientes en la industria del petréleo y el gas. La
compafiia sigue dedicada a perfeccionar estas practicas
para mejorar el bienestar de los empleados, garantizar
la sostenibilidad de sus operaciones y contribuir a la
prosperidad de las comunidades a las que sirve.

2024 Reporte de ESG  ARROW EXPLORATION
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Acerca Arrow Ambiente

Desarrollo y bienestar de los empleados

Arrow pone un gran énfasis en la equidad y el bienestar
de los empleados, reconociendo que una fuerza laboral
saludable y comprometida es fundamental para el éxito
a largo plazo y el crecimiento sostenible en la industria
del petréleo y el gas. El bienestar de los empleados no
es solo una prioridad, sino un enfoque estratégico que
influye en todos los aspectos de las operaciones

de la empresa.

Arrow adopta un enfoque holistico del bienestar de los
empleados y ofrece programas integrales que respaldan
la salud fisica, mental y emocional. Estas iniciativas
incluyen beneficios de salud y acuerdos laborales
flexibles, lo que fomenta un sélido equilibrio entre el
trabajo y la vida personal tanto para el personal de
oficina como para los operadores de campo.

Liderada por un equipo de liderazgo que defiende

una cultura de cuidado, Arrow alinea sus esfuerzos de
bienestar con los principales estdndares internacionales
de petréleo y gas en América del Sur, lo que hace del
bienestar de los empleados una ventaja estratégica. Al
integrar la retroalimentacién y refinar continuamente las
practicas, Arrow mejora la productividad, la seguridad y
la sostenibilidad operativa a largo plazo.

2024 Reporte de ESG  ARROW EXPLORATION
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Participacion de las partes interesadas

Arrow estd comprometida con la sustentabilidad a través
de una interaccién proactiva con una amplia gama de
partes interesadas, incluidas las comunidades locales,

las autoridades regulatorias y los socios comerciales. La
empresa fomenta relaciones abiertas y transparentes
para abordar y priorizar de manera eficaz las necesidades
de las partes interesadas. En sus interacciones con las
comunidades locales, Arrow enfatiza la comunicacién
clara, manteniendo a los residentes informados sobre
sus actividades, los posibles impactos y las medidas de
mitigacion, al tiempo que incorpora la retroalimentacién
a través de reuniones, encuestas y foros para generar
confianza.

Arrow garantiza el cumplimiento normativo al colaborar
en las evaluaciones de impacto ambiental y la gestion
responsable de los recursos, manteniendo los mas

altos estdndares de responsabilidad ambiental y social.
La empresa trabaja en estrecha colaboracién con

socios comerciales y proveedores para promover la
sustentabilidad en toda la cadena de valor, reforzando
su compromiso con los principios ESG en cada etapa
operativa.

Al participar activamente en asociaciones clave de la
industria como CPA, APEGGA, AER, ANLA y ANH,Arrow
se mantiene a la vanguardia de los estandares de la
industria y los desarrollos regulatorios. Esta participacion
fortalece las asociaciones y refleja la dedicacién de
Arrow a la excelencia de la industria y las contribuciones
significativas a las comunidades a las que sirve.
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Gestion de la cadena de suministro

Arrow pone un gran énfasis en la gestion de la cadena de
suministro como un aspecto crucial de nuestra estrategia
ESG. Gestionamos meticulosamente nuestra cadena de
suministro para garantizar que los proveedores cumplan
con los estandares legales, éticos, sociales y ambientales.
Nuestro sofisticado sistema de compras y nuestro
departamento dedicado supervisan estos esfuerzos.

Los estdndares éticos son fundamentales para la
gestion de nuestra cadena de suministro. Comunicamos
y monitoreamos las expectativas éticas para los
proveedores, haciendo hincapié en la integridad, la
transparencia y la equidad. Se realizan auditorias
periédicas para garantizar el cumplimiento continuo

de nuestros criterios ESG. En casos de incumplimiento,
se inician esfuerzos de colaboracién para implementar
acciones correctivas y ayudar a los proveedores a
cumplir con nuestros estdndares.

Priorizamos el cumplimiento de todas las leyes y
regulaciones relevantes en toda nuestra cadena de
suministro. La participacién con los proveedores
garantiza el pleno cumplimiento de los estdndares
locales, nacionales e internacionales, que abarcan las
practicas laborales, la seguridad de los productos y las
protecciones ambientales.

Al abordar nuestra responsabilidad social, exigimos a los
proveedores que proporcionen condiciones de trabajo
seguras, salarios justos y oportunidades de desarrollo
profesional. A través de auditorias, verificamos que los
proveedores mantengan estandares de responsabilidad
social alineados con nuestros criterios.

Arrow estd monitoreando activamente los nuevos
requisitos de Canada para informar sobre la esclavitud
moderna, aunque actualmente la empresa no estd
obligada a informar seglin este mandato. A pesar de esto,
Arrow sigue comprometida

con mantener una gestion ética y responsable de la
cadena de suministro. La empresa garantiza que sus
socios de la cadena de suministro cumplan con los
estandares éticos mas altos, haciendo hincapié en la
transparencia, la equidad y la responsabilidad social,
reforzando asi la dedicacién de Arrow a los derechos
humanos y las practicas comerciales éticas en todas
sus operaciones.

Ambiente

Governancia

Inversion de la comunidad

Arrow valora el bienestar de las comunidades locales y
comprende el impacto significativo que pueden tener
nuestros proyectos. Nos comprometemos a fomentar
relaciones positivas y apoyar activamente a estas
comunidades a través de oportunidades de empleo y
ayuda financiera. En 2023, Arrow invirtié casi $100,000
en iniciativas comunitarias en Colombia, incluidas
instalaciones de tanques de agua, mantenimiento de
carreteras, apoyo a escuelas, eventos comunitarios y
programas de capacitacion.

Priorizamos la creacién de oportunidades de empleo
sostenibles dentro de las regiones donde operamos
contratando talento local y brindando capacitacién

y desarrollo de habilidades. Este enfoque no solo
contribuye al crecimiento econémico local, sino que
también garantiza que los beneficios de nuestros
proyectos se compartan con la comunidad.
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Arrow mantiene rigurosos estdndares éticos en nuestras practicas comerciales y
rendicién de cuentas. Hemos establecido politicas y procedimientos para garantizar
el cumplimiento de todas las leyes y regulaciones pertinentes. Nuestro enfoque
implica tomar medidas decididas para mantener los mas altos estandares en materia
de anticorrupcion, practicas comerciales éticas, gobernanza, proteccion de datos y
ciberseguridad, y gestion integral de riesgos.

Para ver nuestro conjunto completo de practicas y politicas de Gobierno Corporativo,
consulte nuestra pagina de Gobierno Corporativo en nuestro sitio web publico.
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Practicas comerciales éticas
y anticorrupcién

Arrow estd firmemente comprometida con las practicas
comerciales éticas y anticorrupcioén, priorizando la
transparencia en todas las regiones donde opera. La
empresa mantiene rigurosos sistemas de gestién interna
respaldados por politicas integrales que se centran en

la prevencién, deteccidn y denuncia de actividades

poco éticas o corruptas. Este compromiso garantiza

la integridad operativa y fortalece la confianza con las
partes interesadas.

Para respaldar alin mds sus estdndares éticos, Arrow ha
establecido una linea de denuncia anénima, que permite
a los empleados, socios y partes interesadas denunciar
cualquier inquietud relacionada con mala conducta o
comportamiento poco ético de manera confidencial y sin
temor a represalias. Este sistema promueve la rendicién
de cuentas, fomenta la transparencia y proporciona una
capa adicional de proteccién contra la corrupcién, lo que
garantiza que Arrow continle operando con el mas alto
nivel de integridad.

Ambiente Social

Buen gobierno

Arrow estd profundamente comprometida con practicas
de gobernanza sélidas que son esenciales para
operaciones sostenibles y éticas, con un enfoque en la
transparencia, la integridad y la rendicién de cuentas.

La empresa aplica una politica de tolerancia cero ante
la corrupcién, respaldada por sélidos sistemas internos
disefiados para prevenir conductas poco éticas en todos
los niveles.

La conducta ética es fundamental para las operaciones
de Arrow, reforzada por politicas y procedimientos claros
que priorizan la integridad, la honestidad y la equidad.
La empresa ofrece canales de denuncia confidenciales,
incluida una linea de denuncia anénima, para garantizar
una rapida resolucién de problemas y preservar la
integridad operativa.

El marco administrativo de Arrow monitorea de cerca

el desempefio, garantiza el cumplimiento normativo y
respalda la toma de decisiones oportuna y la divulgacién
transparente de informacién. En consonancia con los
estandares de Canadian Securities Administrators,

el Comité Ambiental, Social, de Gobernanzay
Cumplimiento supervisa dreas clave como la estrategia
ESG, la gestion de riesgos, las comunicaciones y el
cumplimiento legal.

Un aspecto central de la estrategia de gobernanza de
Arrow es garantizar la diversidad y la solidez dentro del
Directorio. Actualmente, un director representa a una
minoria visible, y Arrow reconoce que la diversidad de
antecedentes mejora los procesos de toma de decisiones
y resolucién de problemas, y se compromete a seguir
aumentando la diversidad.

El Comité Ambiental, Social y de Gobernanza (ESG)
desempefia un papel fundamental a la hora de ayudar
a la Junta Directiva a supervisar los esfuerzos de
responsabilidad social y sostenibilidad de la empresa.
El Comité garantiza que la estrategia ESG esté integrada
en el plan de negocios, los valores corporativos y los
objetivos, fomentando una cultura de responsabilidad
y transparencia. Revisa y aprueba el Informe de
Sostenibilidad anual de la empresa y garantiza que la
parte externa que proporciona la garantia del informe
cumpla con las calificaciones, la independencia y los
criterios de desempefio necesarios.
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Acerca Arrow Ambiente

Proteccion de datos y ciberseguridad

Arrow otorga una alta prioridad a la proteccién de datos
y la ciberseguridad en todas las regiones operativas,
garantizando los mas altos niveles de seguridad,
confidencialidad y cumplimiento normativo. Este
compromiso es global y se extiende incluso a paises con
clasificaciones mds bajas en transparencia y gobernanza,
lo que subraya la dedicacién de Arrow a la proteccién
de la informacién independientemente del entorno
operativo.

Para mitigar los riesgos de ciberseguridad, Arrow
emplea un enfoque integral que incluye copias de
seguridad locales y externas diarias, lo que garantiza la
redundancia de los datos y la proteccidn contra posibles
amenazas cibernéticas. El marco de proteccién de

datos de la empresa cuenta con protocolos de cifrado
avanzados, controles de acceso seguros y monitoreo
continuo del sistema para identificar y abordar
vulnerabilidades de manera proactiva.

El enfoque de Arrow en materia de ciberseguridad

se fortalece ain mds con programas de capacitacién
continua para empleados disefiados para mejorar la
conciencia y la vigilancia en las mejores practicas de
privacidad de datos y ciberseguridad. Estos programas
permiten al personal identificar amenazas potenciales,
reforzar los protocolos de seguridad y fomentar una
cultura de responsabilidad.

Al mantener estas estrictas medidas de proteccion de
datos, Arrow no solo garantiza el cumplimiento de las
regulaciones internacionales, sino que también genera
y fortalece la confianza con las partes interesadas, los
socios y las comunidades locales. Esta postura proactiva
en materia de ciberseguridad es fundamental para

la sostenibilidad operativa a largo plazo de Arrow, ya
que protege tanto los activos de la empresa como la
informacién confidencial de quienes presta servicios.
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Gestion de riesgo

Arrow pone un gran énfasis en la gestion de riesgos
como piedra angular de la seguridad operativa y el
bienestar de las partes interesadas. La empresa prioriza
el mantenimiento de indices sélidos de eventos de
seguridad de procesos (PSE), un indicador clave de
desempefio que proporciona informacién critica sobre
el desempefio de seguridad e informa su compromiso
inquebrantable con la salud y el bienestar tanto de sus
empleados como de las comunidades en las que opera.

La gestion de riesgos estd profundamente arraigada

en la cultura organizacional de Arrow. Los directores

y la alta direccidn participan activamente en las
reuniones operativas diarias, lo que fomenta un
entorno colaborativo para la comunicacién abierta

y la evaluacién integral de riesgos. Este compromiso
garantiza que los factores de riesgo se identifiquen,
evalden y mitiguen rdpidamente, y que los hallazgos
se informen a la Junta Directiva trimestralmente. Esta
supervisién promueve la responsabilidad en los niveles
mds altos de la organizacién y permite la toma de
decisiones estratégicas alineadas con el perfil de riesgo
de la empresa.

El enfoque de Arrow para la gestion de riesgos no es
estatico, es continuo e iterativo, basado en una filosofia
de mejora continua. La empresa monitorea y aborda de
manera proactiva los riesgos emergentes, ya sea que
surjan de factores operativos, ambientales o geopoliticos.
Alimplementar estrategias de gestién de riesgos con
vision de futuro, Arrow no solo protege la seguridad

e integridad de sus operaciones, sino que también
fortalece su resiliencia frente a los desafios cambiantes.

Este enfoque proactivo y de mdiltiples capas para la
gestién de riesgos garantiza que Arrow siga siendo agil y
adaptable, priorizando la seguridad de su fuerza laboral,
la sostenibilidad de sus operaciones y la confianza de
sus partes interesadas. El compromiso de la empresa
con la gestion de riesgos se extiende mas alld del
cumplimiento normativo, y apunta a crear una cultura en
la que la mejora continua y la mitigacion de riesgos sean
fundamentales para el éxito a largo plazo.



> Descripcion de los datos

ECONOMICO

Ingresos

Gastos de produccién
Produccién total
Total pozos bruto

Alcance 1 - Directo
Alcance 2 - Indirecto

ENERGIA

Consumo energia total

AGUA

Retiros de agua dulce
Intensidad de agua dulce

DERRAMES

# de derrames reportados

Volumen total de derrames reportados

SALUD Y SEGURIDAD

Lesiones totales

Frecuencia de lesiones con pérdida de tiempo
Frecuencia total de lesiones registrables

Total de muertes

RETENCION EMPLEADOS

Rotacidn voluntaria
Rotacion involuntaria

Rotacidén involuntaria (contratistas a plazo)

DIVERSIDAD LABORAL

Mujeres

Hombres
Canadiense/Americano
Sur Americano

Menor de 30

30-50

Mayor de 50

COMPOSICION Y DIVULGACION JUNTA DIRECTIVA

Tamafio junta
Directores ejecutivos
Independiente directores

Asistencia a la reunién de la junta directiva

Junta de educacién
Mujeres en la junta

ETICA NEGOCIOS Y TRANSPARENCIA

Cédigo conducta empresarial
Infracciones cédigo conducta
Quejas denunciantes

# infracciones ciberseguridad

UNIDAD 2023 2022
miles de ddlares $ 50,597 $ 28,135
miles de ddlares $ 41,635 $ 16,536
barriles de petréleo/dia 2,126 1,345
contados 15 8
tons. didxido de carbono e/afio 704 34
tons. didxido de carbono e/afno 46,199 78,688
kW/dia 1,549,924 746,484
m?3/afio 4,921 4,495
m?3/barriles de petréleo 0 0
contados 0 0
m? 0 0
contados 7 1
por 200,000 horas hombre 1.05 0.82
por 200,000 horas hombre 1.23 0.82
contados 0 0
contados 0 1
contados 1 0
contados 8 6
contados 17 11
contados 31 25
contados 7 7
contados 41 29
contados 6 4
contados 20 11
contados 22 22
contados 6 6
contados 2 2
porcentaje (%) 67 67
porcentaje (%) 100 100
S/N S S
S/N N S
S/N S S
contados 0 0
contados 0 0
contados 0 0
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